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LA GIUNTA REGIONALE

PREMESS0O CHE
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la Regione Calabria, in attuazione del principi statutari e nel tispeilo delle proprie
competenze, istituisce enti, aziende ed agenzie regionali sui quali esercita poter di indirizzo e
di controllo, partecipa a societa di capitali, promuove |a costituzione di fondazioni e aderisce a
fondazioni gia costituite;

la misura e la modalita dsl controllo attivabile dalla Regione Calabria sui soggetti privati, in

- ossequio e nel rispetto della normativa vigente, & principalmente correlata al valore della

guota possedula in ciascuna societa di capitall partecipata efo al valore del fondo versato in
clascuna fondazions partecipata; _

la gestione degli enti strumentall e delle singole societd efo fondazioni, nelle quall la Regione
possiede una parlecipazione, costituisce strumento di governo Indiretto per il perseguimento
degli obisttivi @ degli indirizzi strateglci assegnatl dal Governo regionals;

visTl
la deliberazione di Giunta reglonale n. 10 del 16 gennalp 2008 con la qualg sono state

approvate determinazioni in ordine afla gesticne delle pariecipazioni regionali & sono state
definite 18 declaratorie ed | complt] delle strutture’ amministrative interessate ¢ la successive
modifiche approvate con deliberazione di Giunta regionale n. 176 del 20 aprile 2009;

la dellberazione di Giunta regionale n. 12 del 10 gennaio 2012 con la quale la Giunta
regionale ha ulteriormente modificato la succitata deliberaziong n. 176/2009, nella parts
attinente alla definizione della declaratoria e dei compiti delle strutture amministrative
interessat! alla gestione ed al contfollo delle societd a partecipazione regionale;

la deliberazione di Giunta regionale n. 123 del 27 marzo 2012 con la quale sono slate definite
le declaratorie dei compiti delle strutture amministrative interessate con riferimento alle
fondazioni ragionali;

la deliberazione di Giunta regionale n, 500 del 15 novembre 2012 con la quale é stato
disciplinato Il contrallo anafogo della Regione sulle socleta e le fondazion! in house providing;

VISTE

la dsliberazione di Giunta regionale n. 442 del 10.11.2016 con |a quale sono state approvate
le linee di indirizzo ai Dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivitd per la trasmissione
dal documenti contabili di enti strumentali e societa al fini dei successivi adempimenti di
bilancio;

ja. deliberazione di Giunta regionale n. 559 del 28 dicembre 2016 con la quale la Giunta
regionale ha approvato gli elenchi dei soggetti componenti il "Gruppo Amministrazions
Pubblica” ed Il "Gruppo Reglone Calabria” per la predisposizione del bilancio consolidato ai
sensl dellallegato 4/4 del decreto legislativo 23 glugno 2011, n. 118;

TENUTO CONTO CHE

al sensi del’articolo 54 delle Statuto, la Regione esercita su enti, aziende e societa regionali
poterl di indirizzo & di controllo, anche attraverso l'esame e l'approvazione dei loro alti
fondamentali;

la Regione definisce. le modalita della vigilanza sugli enti strumentall e sulle societd e
fondazioni a partecipazione regionale, con I'obiettivo di delineare la tipologia di informaziont
che gl organi dl vertice sono. tenuti a fornire ai fini di un effettive contrello delle altivita
realizzate;

le aftivita di vigllanza & le attivita di gestione delle partecipazioni costituiscono fasi
ontologicamente separate da affidarsi ad articolazioni amminigtrative differenti;

in attuazione di tale separazione, & necessario tener conto del principlo di necessaria
distinziene. tra le articolazionl amministrative che esercitano | diritti sociali e quefle che
effettuano atlivita di controllo;




CONSIDERATO CHE

con || decreto !egfslaﬂm 23 gilgno 2011, n. 118 & stato inirodotto il nuovo implanto normativo
sulllarmonizzazione dei sistemi contabili 2 degli schemi di bilanclo delle Regioni ed & stato,
anche, sanclto l'obbligo di elaborazione del bllancio consolidaio delllamministrazione

*regionale con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societé controllate e partecipate

che dovra essere approvato dal Consiglio regionale entro it 30 settembre 2017,

can il decreto legislative 18 aprile 2018, n. 60, in attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggludicazione del contratti di concessions, sugli appalti
pubblici & sulle procedure d'appalto degli enti erogalori hei seftori dellacqua, dsll'energia, dei
trasporti e dei servizi postall, & stato approvato il Codice che disciplina i contratti di appalio e
di concessione delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori aventi ad oggetto
l'acquisizione di servizi, forniture, iavori e opere, nonché i concorsi pubblici di pregettazione;
con il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica, sono state approvate disposizionl In merito alla costituzione di
societd da parte di amministrazioni pubbliche, nonché t'acqulstc:- il mantenimento e la
gestione di partecipazion| da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o parziale
partecipazione pubblica, diretta o indiretta in atiuazione della Legge 7 agosto 2015, n. 124,
Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche;

PRESCO ATTO CHE

le disposizioni del succitato decreto legislativo 19 agosto 2018, n. 175 sono altuaimente in
vigers, dal momento che la recente decislone n. 251/2016 della Corte Costituzionale in merito
alla legge dslega n, 124/2015 ha stabilito che la pronuncia di llegittimita costituzionale &
circoscritta alle disposizioni di delegazione della legge n. 124 del 2015, oggetto del ricorso, &
non si estende alle ralative disposizioni attuative;

il parere dellAdunanza della Cormimissione speciale del Consiglio di Stale del 9 gennalo 2017,
dopo aver individuato nellintesa e nei decret! correttivi gli strumenti utilizzabili dal Governo al
fine di consentire |'attuazione della delega nel rlspatto de! principio di leale collaboraziona, ha
tibadito che “non sussistono dubbl sullativale wgenza ed efficacia dei decreti dei Iaglsiati\rl
gid emanati, non avendo la Corte Costituzionale né affermato né esciuso la loro illegittimita
costituzionale”;

VISTA la normativa regionale In materia di contenimento della spesa ed in particolare le leggi
regionali 13 giugno 2008, n. 15, 12 giugna 2009, n. 19, 11 agosto 2010, n. 22, 27 dicembre 2012,
n. 89, 30 dicembre 2013, n. 5, 27 aprile 2015, n, 11, 13 gennaio 2015, n, 3, 27 dicembre 2016, n.

43;

CONSIDERATO CHE

la recente evoluziohe normativa ha imposto alla Regione un Importante rafforzamento del
rmeccanismi di coordinamento sirategico di enti, aziende, agenzle, societd partecipate o
fondazioni, al fine di garantire il rispetto delle nuove disposizioni di legge e |l raggiungimento
degli oblettivi strategici da parte di tutti | soggetti direttamente ed indirettamente coinvolt!;

le norme Introdotte In materia di societa partecipate; finalizzate allefficiente gestione delle
partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concarrenza e del mercato, nonché
alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica, prevedono disposizioni specifiche
relative alla géestions ed al controllo, alla razionalizzazione delle societa, stabilendo una serie
di adempimenti da parte dell'amministrazione regionale, nonché Findividuazione di strutture
deputate al confrollo & al monitoragglo degli adempimenti stessi;

l'esercizio del potere gastlonale delle partecipazioni pubbliche Impllca la conoscenza dei dati
rlevanti ai finl del’assunzione delle decisiont strategiche ed operative atfraverso
l'acquisizione coordinata delle notizie necessarle per l'esercizio del dirltto di socio, la
comunicazione delle informagzioni sulla gestione, il rafforzamento dei flusst informativi anche
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attraversa |istituzione di tavoli parmanenti per la definizione. delle medalita di raccardo tra i
dipartimenti che esercitano la vigllanza sulle attivita,

| flussl informativi colnvolgone | soggetti interni e sono funzionali alle esigenze conoscitive
degli argani di vertice politico-amministrativo, nonché gli stakehalder esterni interessati al
buon andamento della gestione operativa cui rispondone, in primo luogo, le disposizioni in
materia di frasparenza amministrativa;

i dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivitd degli enti pubblici ¢ delle societd e
fondazioni a partectpazlone regionale devono effettuare la verifica in materia di contenimento
defla spesa ai sensi della normativa vigente e che, nel contempo, ¢ necessario garantire |l
coordinamento e Il manitoraggic dell'attivita relativa alla verifica in materia di spending review,

TENUTQ CONTO GHE

I cantrollo analogo & tivolto alle societa e alle fondazioni in house providing;

il correlto esercizio del controllo analogo non pud prescindere dalla puntuale conoscenza
dellattivita gestoria delle singole societd e fondazlonl in house e che, pertanto, risulta
indispensablle Padeguato supporto dei Dipartimenti competenti per matera;

l'esercizio del controlle analoge deve essere regolato da uno speciflco modello di
governance,

PRESO ATTO CHE

con delibarazione di Giunta regionals n. 541 del 16 dicembre 2015 ¢ stata approvata la nuava
struttura organizzativa della Giunta reglonale, entrata in vigore 1 agosto 2016 e si &
provveduto, pertanto, alla riorganizzazione dei dipartimenti della Giunta Reglonale e delle
refative funzioni, determinando la necessitd di rivistare Pattribuzione delle funzioni delle
strutture amministrative interessate alla gestione dells partecipazioni ed al controllo sulle
societd e fondazion; _

e stalo Istituito presso Il Dlpammento Presidenza il Settore 6, "Coordinamento strategico
socletd, fondazioni, enti strumentali®, con compiti di coordinamento strategico delle societa,
delle ﬁ:mdazmm e degli enti strumentall, monitoraggio dei flussi informativi, rapporti con i
dipartiment! che esercitano la vigilanza sulle attivita delle societd parlecipate, fondazioni ed
enti strumentali, controllo societaric ed amministrativo sulle societd partecipate e conirollo
amministrativo sulle fondazioni;

con legge regionale 27 dicembre 2016 n. 43, recante “Provvedimento generale recante norme
di tipo ordina mentale e procedurale (collegate alla manovra di finanza regionale per I'anno
2017)", articoli & e 6, sono state rispettivamente apportate modifiche ed integrazioni alla legge
regionale 27 aprile 2015 h. 11 (collegato alla manovra di finanza regionale per I'anno 2015) &
ribadite le misure di contenimento della spesa per gli enti sub-regionall, prevedendo una serie
di adempimenti da parte del Dipartimento Presidenza "Coordinamento strategico societa,
fondazioni, enti strumentall” unitamente al dipartimenti che esercitano ja vigilanza sulle
attivita, per | quali & necessario disciplinare le modalita operative nella nuova direttiva sui

controlii;

RITENUTOQ, PERTANTO, DI

ridefinire e funzionl delle strutture amministrative interessate alla gestione delle partecipazioni
societarie e al controlio delle societd e delle fondazioni, nonché al controllo analogo in
considerazione della nuova struttura organizzativa e deli'evoluzione normativa, revocando
conseguantemente le precedenti deliberazioni di Giunta regionale nn. 10/2006, 176/2008,
12/2012, 123/2012, 500/2012 concernenti la medesima materia;

dare mandato ai Dlrtgerm generali dei competenti Dipartimenti regionali dl revocare gli attl
nonché | provvedimenti adottati eventualmente in contrasto con la presente deliberazione;
individuare nel Settore 6 "Coordinamento strategico societd, fondazieni, enfi strumentali’ del
Dipartimento Presidenza, la struttura competente per il coordinamento strategico delle
socletd, delle fondazioni e degli enti strumentali, per il controllo e Il monitoraggio
sull'attuazione del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e per le attivita di controllo
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societario ed amministrativo, in racsarde con i Dipartiment! che esercitanc la vigllanza sulle
attivita & con le strutture regionall che hanno competenze nel processo di gestione e controllo;

- approvare il modello di governance delle sccieta e delle fondazioni in house providing
regionali;

- precisare che Il sistema delineato dal presente provvedimento non riguarda gli enli e le

; aziende del servizio sanitarlo regionalg, cheé rispondone ad un diverso regime di vigilanza,

VISTI i seguenti allegati che costitulscono parte integrante della presente defiberazione:

- allegato 1, che definisce le declaratarie ed i compili dei dipartiment! interessati alla gestione
delle partecipazioni e al controflo sugli enti strumentall, azlends, agenzie, fondazioni e societa
a partecipazione regionale;

- allegato 2, che riporta i dipartimenti che esercitanc la vigilanza sulle attivita di enti strumentali,
socleta e fondazioni secondo 13 nuova struttura organizzativa,

- allegato 3, che definisce le direttive sul modello di governance delle socleta e delle fondazioni
in house providing regionali;

PRESQ ATTO

- che i Dirigenti generall proponenti attestano che listruttoria & completa e che sono stati
acquisiti tutti gli atti e i documenti previst! dalle disposizioni di legge e di regolamente che
disciplinano la materia;

- che i Dirigenti generall dei dipartiment! proponenti ai sensi dell'art, 28, comma 2, lelt. &, o
dell'art. 30, comma 1, lett. a, della legge regionale 13 maggio 1896 n. 7, sulla scorta
dellstruttoria effetiuata, attestane la regolaritd amministrativa nonché la legittimita della
deliberazione e la sua conformita alle disposizionl di legge e di regolamento comunitarle,
nazionali e reglonali, ai sensi della normativa vigente e del disciplinare dsi laverl di Giunta
approvato con D.G.R. n. 336/2016;

- che | Difigenti generali dei dipartiment! propanent! attestanc che il presente provvedimento
hon comparta oneri a carico del bilancio annuale e/o pluriennale regiohale;

SU PROPOSTA del Presidente della Giunta regionale On.le Gerardo Mario Oliverio e
dell'Azsessore al Bilancio € al Patrimonio, Prof. Antanio Viscomi, a voli unanimi,

GELIBERA
Per i motivi suesposti che di seguito si intendono integralmente riportati e trascritti, come segue;

1.- di revocare le deliberazioni di Giunta regionale nn. 10/2008, 176/2009, 12/2012, 123/2012,
50072012 che definivano le funzioni delle strutture amministrative interessate alla gestione & al
controllo delle societa e delle fondazioni e del controllo analogo,

2.- dare indirizzo ai dirigenti generali dei competent! dipartimenti reglonali di revocare gil atti e |
provvedimenti adottati che siano In contrasto con la presente deliberazione;

3.- di ridefinire |8 funzioni ed attivita dei dipartimenti interessati alla gestione delle partecipazioni e

alla vigifanza sugli enti strumentall, sulle aziende, agenzie, societa e fondazioni a partecipazione

regionale, secondo gquanto riportato nell'allegato 1, che costituisce parte integrante @ sostanziale

della presente deliberazione, precisando che il slstema delineato dal presente provvedimento non

Eiiguarda gli enti e le aziende del servizio sanitario regionale, che rispondano ad un diverso regime
i vigilanza; )

4~ di individuare per ciascun ente, azienda e agenzia, societa partecipata ¢ fondazione |
dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle atlivitd in riferimento della nuova struttura
organizzativa secondo quanto riportato nellallegato 2, che coslituisce parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione;




5.~ di approvare il modsllo di gavernance dell'esercizio del controlle analoge di cui all'allegate 3,
che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione:

6.~ di stabilire che t dipartimentj che esercitano la vigilanza sulle societa e delle fondazioni in house
svolgano le attivita necessarie per I'esercizio del contrallo analogo da parte della Regione previo
parere obbligatorio del Dipartimento Presidenza;

7.- di stabilire che i dirigenti generali dei diparlimenti che esercitano la vigitanza sulle attivita di entl,
socletd e fondazioni, enlro sette giorni dalla notifica del presente atto, comunichine al Dipartimento
Presidenza quale unita operativa, all'interno del seltori esistenti, & competente all’esercizio della
vigilanza sugli enti strumentali, sulle agenzie, aziends, societd e fondazionl, unitamente al
nominativo del dirigente respansabile della funzione di vigilanza;

8.- di stabllire che nell'organizzazione delle attivita di ciascun dipartimento interessato, al fine di
rendere sffeltiva ed imparziale l'attivitd di monitoraggio e controllo, si osservi la necessaria
distinzions tra | Settor che esercitana | dirtti soclali & quelli che effettuans funzioni di controllo e
monitoraggio;

9.- di noftificare il presente provvedimento, a cura del Dipartimento Bilancie, Patrimonio e Finanze,
ai Dipartimenti regionall interessati e al Collegio dei Revisori dei Contl;

10.~ di provvedere alla pubblicazione del provvedimento sul BURC al sensi della legge regionale 8
aprile 2011 n. 11 su richiesta del Dirigente Generale del Dipartimento Bilancio, Patrimonio e
Finanze, che provvedera contestualmente a frasmetterlo al Responsabile della Trasparenza
{trasparenza@regione.calabrig. lt’! per ia pubhlicazions sul sifo istituzionale della Raglone, al sensi
del d.lgs. 14 marzo 2013 n. 33

Del che & redalta processo verbals che, letto @ confermato, viene sottoscritto come segue:
I Verbalizzante

Si attesta che capla conforme della presente deliberazione & stata frasmessa in dat S al
Dipartimento/| intaressateli i al Consiglle Regionale o

L'Impiegate addetto




Allegalo 1

“Funzionl ed attivita in materia di coordinamento e contrauo
delle societa partecipate, fondazioni, enti strumentali”

| DIPARTIMENTO PRESIDENZA

& decadenza degli organi degli enti strumentali e dipendenti, delle aziende e agenzie, delle societa e
fondazloni.

Supperta | dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivita nell'istruttoria degli attl di nomina, reveca

Cura [istruttoria e propone le deliberazioni in materia di costituzione di nuove socletd e fondazionl o
varazione nelle partacipazioni,

Supporta il Presidente della Glunta Regionale o 1 suol delegat! per le aitivitd concernentl la
partecipazione alle assemblee.

Cura. sulla base delle comunicazioni inviale dalle societa partecipate & con riferimento all'ordine del
giorno indicato, gli adempimenti previsti per 1a parteelpazione alle assemblee e predispone specifiche
relazioni per || Presidente della Giunta regionale sulle questioni di propria compstenza, coordinando la
propria atfivita con quella det dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivity,

Rilascla, dufficio o su richiesta dei diparimenti che esercitano 1a vigilanza sulle attivita, entro 15 giomni
dalla richiesta, salvo che non siano necessari chiarimenti o Intégrazioni, parerl cbbligator! in ordine alle
pmpast& di deliberazione relative a:
acquisizlcme di nuove partecipazioni;

- acguisizione di nuove partecipazioni da parte delle societa controllate gia esistentf;

- aumenti di capitale sociale,

- copertura delle perdite;

- maodlfiche statutarle;

- approvazione di strategle aztendatd. .

Cura, di concario con i dipartiment! che esercitano la vigilanza sulle attivita, fstruttoria necessaria per
I'approvazione degli stalut] soclali e del patli parasosiali.

Partecipa al tavoll tecnicl aventi ad oggetto le vicende che interessane gli enti, le agenzie, le aziende, le
societa e le fondazioni, garantendo il necessario supporto al dipartimenti che esercitano la vigilanza
sulle attivita in ordine al superemento delle criticita ed alla definizione delle inlziative giudiziall e
stragiudiziali relative alla gestione soclale, e cura ditettamente, ove necaessario, | rapport con aifre
struture e organi ai fini della risoluziorie dells problematiche insorte.

Predispone dossier periodici sul soggetti controliatl contanenti proposte di risoluzione di eventuali
prablematiche insorte e di adeguate misure correttive, al fine di consentire al Presidente della Glunta
Regionale di adoftare Indirizzi per 'azione amministrativa.

Predispone relazioni periodiche sull'atiuazione, revisione e perfezionamento della siratagia reglonale
relativa ad enti, agenzie, aziende, societd e fondazioni, rappertandosi costantemente con [Ulficio di
Gabinetto del Presidents.

Cura l'struttoria e propone |a deliberazione relativa alla revisione straordinaria delle partecipazioni al
sensi dell'art. 24 del decreto legisiativo 19 agosto 2016, n, 175, anche sulia base delle notizle trasmesse
dai dipartimenti che esercilanc |a v;gllanza sulle atlivita, adottando i relativi provvedimentl coh
lindlcazione delle modalita e del tampi di attuaziane dei pian.

complessivo delle societd @ partecipazione regionale ed alfeventuale piano di riassetto al sensi dell'art.
20 del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175

Cura l'istruttorla e propone la deliberazione relativa al provvedimento annuale dl analisi d’ell'assett_n'

Elabora annuaimente un report sugli enti strumentall, agenzie, ‘aziende, societd e fondazioni in cui
vengono rlportate in particalare, la compagine sociale, & composizions degli organi di amministrazione
@ controllo e i datl sintetic contablil,

Sottopone alla Glunta Regionale I'approvazione e l'aggiornamento dell'elenco degli enti, aziende,
| agenzle e societd che compongono it Gruppo Amministraziohe Pubblica,

Cura, sulla base delle comunicazioni obbligatorie poste in essere dal dipartimenti che esercitano a
vigilanza sulle attivita e dei soggetti pariecipat, [lmplementazions & 'aggicrnamento delle banche dati
pravista dalla normativa vigente degli enfi strumentali, le societd e le fondagzioni,

Comunica al responsabile della trasparenza | dati relatlvi a societa, fondazionl ed ertl strumeniali e
dipendenti per le pubblicazion| previste della vigente hortnativa. .

Elabora circolari di coordinamento destinate ai dipartimenti che esercitano la viglianza sulle attivita degll
enti strumeritall & dipendent!, sullé aziende, agenzle, societa e fondazioni, nonché ai soggetti vigilati e
partecipati, al fine di asslcurare il rispetto delle normative e la gestione dei flussi informativi,

Controlla e menitora 'attuazione degli adempimentt previsti dal decreto leglslativo 19 agosts 20186, n.
176 - Testo unico sulle socletd partecipate, informando sull'esite | dipartimenti che esercitano la
| vigilanza sulle aitivita e It Dipartimento Bilancio, Patrirmonio e Finanze.
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Supporta | dipartimenti che esercitana la vigilanza sullattivitd in ordine ad evenluali azioni di
responsabilitd el confronti degll organl di arnminlstrazione e di controllo degli enti, agenzie, azlende,
soaietd e fondazioni. .

Monitora le attivita dei diparfimenti che esercitano la vigilanza sulle allivitd in ordine alle verifiche del
rispetto della normativa vigente in materia di contenimento delle spese di societs, fondazioni ed enti
strumentall reglonali.

Monitora la predisposizions, da parte del dipartimenti che esercitano Ia vigllanza sulle attivita, degll atti
da sottoporre all'approvazions dei competenti organi regionali e della magistratura contablle & degli atli
di Irfagazione delle sanzion! previste dalla normativa vigente In tema di contenimento delle spese in |
bage slle norme vigsnti,

DIPARTIMENTO BILANGIO, PATRIMONIO E FINANZE

Effettua, mediante Indicatori, sulla. base della documentazione Inviata dalle societd partecipate e dal
dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivita, T'analls! economico-finanziaria dei bilanci delle

socleta In cui la Regione possiede una maggloranza gualificata,

Effettua, sulla base della documentazione inviata dalle soclets partecipate e dai dipartiment! che
ssercitano la vigilanza sulle attivita, la verifica della redditivita del capitale investito nelie socletd in cui fa
Regions possiede una quota dl minoranza,

Effettua, sulla base della documentazions Inviata dalle fondazioni e dai dipartimenti che esercitano la
| vigilanza sulle attivita, I'analisi economico-finanzlaria dei bilanci delle fondazioni regionall,

Rende, su fichiesta del Dipartimento Presidenza, entro 15 giorni dal ricevimento deila dosumantazione
a supporto dellistruttorla, salvo che non stano necessari chiariment o integrazioni, parere in ordine agli
aspetti contabill di propria competenza sugli attl inerertl la costituzione efo variazioni dl socleta,
fondazioni ed enti strumentali e dipendentl ehe hanno riflessi sul bilancio regionale.

Predispone ed invia al Dipartimento Presldenza, entro 10 giorni dal ricevimento della documentazione a |
supporto dell'istruttoria, salve che non stanc necessarl chiariment! o Integrazioni e, comunque, in tempo f
utile per l'assemblea, speclfico report analitico In merito agli aspetti contabili aventi riflessi sul bilancio
| reglonale per consentire lesercizio dei dirittf di azionista dal delenati regionall alle assembles socistarie.

Fornisce al Dipartimenio Presidenza le Informazieni di competanza util alla revisione straordinaila e
ordinaria delle partecipazioni anche ai sensi del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 176,

H i

Effettua lstruttoria relativa ai procedimenti concernent! i bllanci & ai rendiconti dagli enti, aziende ¢
agenzie regionall trasmessi dai dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle attivitd al sensi dell'articolo
57 della legge regionale 4 febbraio 2002, n. 8.

Predispone circolari e direttive per gli enti
aspettl contabiii di competenza,

: strumantali, le societd e le fondazioni relativamente agli

Soffopone alla Giunta Regionale l'approvaziona I’aggidrnamento dell'elenco dagli enti, agenzie,
aziende & societd companent! del Gruppo Reglone Calabra ai fini della redazione del blanclo
consolidato.

Comunica agli entl, alie aziende e alle societa a partecipazione al Gruppo Regione Calabria ai fini della
redazione del bilanclo consolidato. '

Impartisce le direflive agli enti strumentall, agenzie, aziende, societd e fondazioni necessarie per la
predisposizione del bilanclo consolidato.

Cura gli adempiment] per I'elaborazione del bilanclo consclidato, consollda le scritture contabill degll
enti, aziende, agenzie, socistd e fondazioni anche sulla base dei documenti contahill acquisiti dal
dipartimentl che esercitanc la vigilanza sulle attivitd e predispone la proposta di bilancio consolidato
reglanale. _

Trasmetle al Dipartimento Presidenza Informazioni e dati relativi agli entl, aziende, agenzie, socield e
fondazioni al fine d| assicurare la gestione del flussi,

“Appons il visto di parlficazions con le scritture contablli della Reglone al fine di attestare la
corflspondenza tra i valori defle quote di partecipazione indicate nel conti presentati dagll agentl
contablli delle societa partecipate e quelli riportati nef conto del patrimonlo.

DIFARTIMENTI CHE ESERCITANO LA VIGILANZA SULLE ATTIVITA' DEGL! ENTI STRUMENTALI O
DIPENDENTI, AGENZIE E AZIENDE )

“Esercitano la vigilanza sulle attivita degli entl strumentall o dipendenti, delle aziende & agenzle regionall.

Curano lstruttoria degli attl di nomina, revoca e decadenza degll organi degli entl stumentali e

.



Effettuanc, anche mediante 'esercizio di poteri ispettivi, |a verifica sul contenimento delle spese nel
corso deli'esercizio finanzlarlo e obbligatoriamente In sede di esame del documenti contabili consuntivi
e propengono alla Giunta Regionhale I'adozione dalle misure conseguenti alle eventuall violazioni
fiscontrate.

Trasmettono ai Dipartimento Presidenza gil attl di cul al punto precedente per o svolgimento delle
ailivita di competenza,

Curano listruttoria, coordinandos! con il Dipartimento Presidenza, nel procedimenti per eventuali
irrogazionl delle sanzioni previste dalla normativa vigente in tema di contenimento delie spese, nonche
per la predisposizione delle relazionl da inviare alla Magistratura contabile e da sottoparre agli organi di
indirizzo politico amministrativo. )

Prapongano gli abiettivi annuali da assegnare agli entl strumentall o dipendentl, ed alle aziende e
|_agenzie ragionall vigilate.

inviano, entra | tormini df legge, al Dipartimanto Bilancio, Patrimanio e Finanze i bilanci di previsione & |
rendiconti approvati dagli enti, dalle aziende e agenzie regionall vigilati, corredati dall'istruttoria e dal
parere di competeniza ai sens! dell'articolo 57 della legge regionale 4 fobbralo 2002, n. 8.

‘Acquisiscone i bilanci di esercizio approvati dagli enti strumentali in contabilita economico-patimaniale.

Effetiuano, con cadenza almeno annuale, la verifica dei creditl e dei deblt| reciproci con gll enti vigilatl
assicurando 'assenza di discordanze e garantends la trasmissione al Dipartimento Bilancio, Patrimonio
e Finanze di specifica informativa, asseverata dagli organi di revisione, ai sens| della lettera i}, comma
B, dell'articola 11 del decrsto legislativo 23 glugno 2011, n. 118,

Trasmettono al Diparimento Presidenza le informazioni necessarie per limplementazione delle banche

dati secondo i tempi e le modallta praviste.

REGIONALE E FONDAZION! REGIONALI

DIPARTIMENTI GHE ESERGITANG LA VIGILANZA SULLE ATTIVITA' D) SOCIETA A PARTECIPAZIONE |

Esercltano |a vigllanza sulle attivita delle societd a partecipaziane reglonale e delle fondazioni regional.

Curano [istruttoria degii atll di nomina, revoca e decadenza degli organi delle societd e fondazioni.

Acquisiscano il parere del Dipartimento Presidenza, curano Fistruttorla @ propongone le deliberazioni
relative a; ‘ _

- acquisizione di nuove partecipazioni; ‘

- acquisizione di nuove partecipazioni da parte delle sacieta controllate gia esistenti; .

- aumentl dl capilale sociale;

- copertura delle perdite;

- modifiche statutarie;

- approvazione di strategle aziendall,

Acguislscone attl o documentl dalle societa e fondazioni, al fini dell'attivita dl controllo,

Effettuana, con cadenza almeno annuale, la verifica del crediti e dei debiti reciproct con le societd e
fondazioni vigilate, assicurando I'assenza di discordanze e garantendo |a trasmissione al Dipartimento
Bilancio, Patrimonio & Finanze di specifica informativa, asaeverata dagll argani di revisione, ai sens
della Jettera j), commae 6, dell'articalo 11 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, )
Effefiuano, anche mediante 'ssercizio di poter ispettivi, la verifica sul contenimento delle spese nel
corso dellesercizio finanziario e obbligatoriamente in sede di esame del document contabill consuntivi
8 propongono alla Giunta Regionale Padozione delle misure conseguent| alle eventuall violazioni
risconrate, _ _ ,,

fnviana al Dipartimento Presidenza ['esito dell'istruttoria effettuata in ordine al rispetio degli obblighi In
materia di contenimento della spesa anche al fini del monitoraggic dei fluss! informativi,

Curano fistcutioria, coordinandosi con i) Dipartimento Presidenza, nei procedimentl per eventual
irrogazioni delle sanzionl previste dalla normativa vigente in tema di contenimento delle spese, nonché
per la predisposizione delle relazioni da inviare alla Magistratura contabile e da sottoporre agli organi di
indirizzo politico amministrativo.

Pradispongone ed inviano al Dipartimente Presidenza specifica relazione debitamente sottoscritta entro
10 giornl dal ricevimento della documentazione a supporto dellistruttorla, salvo ¢he nan siano necessarl
chiarimenti o Integrazioni &, comunque, in tempo utile per Fassemblea, per consentire f'esercizio del
dirltti di azlonlsta dei delegati reglonali alle assemblee societarle, )

Verlficano |'assolvimento da parte di societd e fondazionl coinvolte degil ademplmenti relativl
al'approvazione del bilanclo consolidate con particolare riferimento all'approvaziene dei bilancl nel
termini di legge adequatl ai fini del consolidamento.

Parteaipano al processo di razionalizzazione defle societa e delle partecipazioni societarle  al processo

dl rlordino_delle fondazion| ponendo in essere le misure per l'atuazlone del piani di rispetiiva
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competenza, _
inviano al Dipartimento Presidenza, secondo le scadenze flssate, tulte le informazionl ed aftestazioni
necessarie allimplementazione e allaggiornamento deile banche dati in malerla di societd
partecipateffondazioni, '

Curano e gestiscono | "contratti di servizio® normativamente previstl ed elaborano indicator] exira

contabili {standard qualitativi e tecnici) previsti dal contratti stessi provvedendo al loro costante

monlteraggio. _ .

Verificano | documenti programmatici delle socletd e delle fondazloni e monitarano fo stato di attuazione

| degli obisttivi e dei programmi previstl. _ .

Valutano ton cadenza semestrale gll standard quali-quantitativi ¢ anallzzano la relazione sulla gestione
degll organi di amministrazione delle societd e delle fondazionl.

inviane al Dipartimento Presidenza apposita relazione concernente le risultanze delle verifiche di cul ai

dua punti precedenti,

E  COMPETENZE DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTAL! O DIPENDENTI, AZIENDE E AGENZIE

| Inviano, entro i1 termini di legge, al dipartimenio che eserclta la vigilanza sulle attivita 1 bilancl di
 previsione e | rendiconti {se in contabllita finanziarla) al sensi dell'articolo 57 della legge regionale 4 |
| febbralo 2002, n. 8. R
i Inviano al dipartimento che esercila la vigilanza sulle attivita | bilancl di esersizio (se In contabilitd
. aconomico-patrimoniale) approvat entre [ termini previstl. - o

Trasmettone al dipartimento che esercita la vigilanza sulle attivita, al Diparlimenta Presidenza e al
' Dipartimento Bilancio Patrimenio e Finanze tulte le informazioni, i documenti @ i dati previstl dalla
\ normativa di rferimento, o richigst per lo svolgimento delle funzioni di competenza, R
Trasmettono ai dipartimenti che esercitano la vigilanza, nonché al Dipartimento Prasldenza ai fini del
monltoraggio dei flussi, le Informaziont necessarie per verificare le altivith gestorie, nonché Il rispetto
delle misure dl conteriimento della spesa normativamente previste e per ['istruttoria sull'autorizzazione
preventiva della Giunta Regionale concernente le spese per il personale 3 qualungue tilolo, secondo la
normativa vigente in materia. ‘

F | COMPETENZE DELLE SOCIETA' A PARTECIPAZIONE REGIONALE ]

Inviano, entro | termini di legge, 2l dipartimento che esercita Ia vigilanza suile attivita | bllanci di esercizio
approvati, , _ -
Trasmettono al dipartimento che esercita la vigilanza sulle attivita e al Dipartimento Bilancio Pafrimonio
e Finanze tutte le fnformazioni, 1 documenti e i datl richiesti previsti dalla narmativa di riferimento,
nonché quelti richlesti per le attivitd di controlio di competenza, o o
Fermo restando quanio previsto per le societd in house providing, trasmettono al Dipartimentl che
esercitano la vigilanza sulle atlivita e al Dipartimento Presidenza le Informazion] necessarie per valutare
il rispetto delle misure di contenimento della spesa leglsiativamente previste & per consentire tstruttorla
sulle attivitd concernenti l'esercizic dei poteri de| socio. _ o
Assolvona agli obblighl previsti dal decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 - Testo unico sulle societa
partecipate.

G | COMPETENZE DELLE FONDAZIONI REGIONALI

Inviano, entro i tarminl di legge, al dipartimento che esercita la vigilanza sulle attivit i bilanci di esercizio
approvati,

Trasmetiono al dipartimento che esercita e vigitanza sulle attivitd, al Dipartimento Presidenza e al
Dipartimento Bllancio, Patrimonio e Finanze tutte le infarmaziont, | document e i dati previstl dalla
normativa di riferimento, o richiest] per lo svolgimento delle funzion! di vigilanza di competenza.
Fermo restando quanto previsto per le fondazioni in house providing, trasmettono al dipartimento che
esercita la vigllanza sulle attivita e al Dipartimento Presidenza le informazioni necessarle per valutare |l
rispetto delle misure di contenimento della spesa legislativamente praviste.




Allggato 2

“Dipartimenti che esercitano la vigilanza sulie attivita di
Entf Strumentall, Sacleta e Fondazioni regionali”

“SOCIETA’ A PARTECIPAZIONE REGIONALE

Dipartimento

SagalSpA Dipastimento Infrastrutura, Lavari Pybblic), Moblita
SagasSpA [ Dipatiments Infrastrutture, Lavar Pubbllci, Mobliita
Ferrovie della Calabria Si ; Dipatiments Infrastrutiure, Lavor Pubblici, Mobilita
Fincalabra Spa “Digafimants Sviluppo Econom|ce, Lavoro, Fommazions e Pailiche Seciali
“Ferma Slbarite SpA Dipatimente Svlivppe Economlco, Lavore, Fomazione a Palitiche Saciall

Banca Popolare Etloa

Dipafimento Sviluppa Econem|eo, Lavors, “Formaziona & Politiche Sgciati _

Losrlds Sviluppo Scpa

Diparimente Sviluppg Econeralce, Lavere, Formazionn a Politiche Saciall

ComalcaScer

Dipartimente Sviluppa E€pnomico, Lavord, Formazlone a Polltiche Sogiali

Conzorzie par la Promoziona deliz Guiliia e degll Siudf
Universitar| di Crotane 31l {eesasta)

Dipatimento Frosldenza

Dipartimento Tansme, Benl Gillall, [Einuzione & Cultura

Pronatto Magna Graacia St In llquidazione:
Cerere Scarl in liquidazione

_Dipantimento. Tudsme, Beni Culturall, [skuzlone & Cultura

Comars Sl in liquidazions

Dipartimenta Sviluppo Econamico, Lavore, Formazione g Politiche. Soclali

Somesa Srl In liguldazione

Dipartimento Agricolturs e Risorse Agrualnnamari

Sorical 3pA |n Hquidazions

Dipartimenta Infrastruiture, laveri Pubbllal, Mobilité

Stretto di Messing SpA In llquldezions

“Dipartimanta Infrastndture, Laveri Pubbllal, Mabilita

Sopas SpA In fellimento

Dipartimento Infrastéutture, Laver] Pubblizl, Mobilta

Aeroporig 8, Anna SpA In fallimento

Dipartimentn (nfrastruttura, Lavari Pubbliol, Mobiiita

Gonsorzio GIES In fallimento

Dipartimento Presldenza

Cornae Sl in faliimento

Dipartimanto Sviluppo Ecunamico Lavata, Formazione e Pollliche Soclall |

FONDAZIONI

Dipartimento

Fondazlone Field

Dlpartimento Sviluppo Ecoparnito, Lavoro, Farmarlons e Polltiche Saclall

Fandazione Mediterranesa Terina Onlus

Dipaitimanto Agricoiturg 2 Risersa Agroalimentar]

Fondezlone Calabres! nel Mendo in liquldazione Dlpattimento Presidanza e
Fondazlone Calabria Elica in liquldazione. Dipartimento Sviluppe Econumics, Lavere, Formazione e Pollicha Saclali

Fandazions Film Commisslon

Bibatimente Turismo, Benl Culkurali, Istiuzione » Cultura

ENTI STRUMENTALLI

Dipartimento_

Agenzia Reglonale per la Svluppe dsll’Agricoﬂura
Calabrase [ARSAC)

Dipartimento Agricalfura e Risaree Agroalimentan

Azipndd Forestale dela Reglone Calabria (AFOR) In
IIqmdazmne

Diparfimento Presidenza d'intesa tan f| Dipartimento Agricoltura & Rlsorse
Aproaliraentar]

Agenzia Reglone Calagnia per |a arggazion! in agricoltura
{ARCEA)

Diparimento Agricoitura e Risarse Agmalimentari

Azlenda Calahia Lavgrg

Diparimento Sviluppo Economica, Lavero, Fomnazlona e Politiche Soclall

Agénzla Reglondle per is Protezione dE“'AIT]hiBnlﬂ dela
Celabria (ARPACAL)

Dipartimanta Ambierita & Terdtorla

Azienda reglonale per la forestazione o per le politiche
della mantagna (Azienda Calabria Verde)

Dipadlimento Presidanza (d'intesa con Dipartimento Agrcothuea & Rlsorse.
Agroalimentar| per te attivith sntecadenti all1.1.207}

Azienda Terntorisle per I'Edliizia Residenziale Pubblica
(ATERP Calabsla)

Dipartimenta Infrastufiure, Lavor Pubblicl, MobHiA

Autorlth Regionale dei Frasportl della Calabria (ART-GAL)

Bipadimenta Infrastiliure, Lavor Fubbiicl, Mobllita

Consorzlo  Refflonale per lo Sviluppo delle  Adtivita
|_FProdutlive Regloie Calsbiia {CORAR)

Cipartimento Sviluppo Ecanomici, Lavarg, Fomazione, & Politiche Sociall

Dipartimenta Ambienta € Terfiore

“Ente per i parch] marinl regionall
Enta Parao delte Sarm

Diparilmenta Amblents e Teritorlo

istituto regionale ger fa comunita Arbereshe of Galabria In
fguidazlone

Dipartimenta Turlsmao, Bani Culturali, lstruziore e Gultura

Istituto regionale per la comunltd Grecanica di Calabria in
[fauldazione

Dipariimento Turisma, Beni Culturall, lstruzicne & Cultua

Istitut regiongle perla comunité Occitana in liguidazione |

Diparlimenta Turlema, Bani Gulturall, lstruzione e Cultura

paan.

{Dotd. Fmp o g [‘vllo]




Allegaio 3

“Direttiva sul modelle di governance
delle societd e delle fondazioni in house providing regionali”

+ 1} Ambito di applicazicns

La presente direttiva mira a definire i rapporli tra le diverse strutture regionali che esercitano funzjonl
di cantrollo sulle socleta e sulle fondazion! in house providing della Regiona Calabria.

2} Esercizic del controllo analegoe

2.1 I controllo analego sulle societd e sulle fondazioni in house providing, anche indirette, dalla
Regione Calabria sl estende:

- alla verifica della sussistanza, medlante controllo preventivo degli statuti, del requisiti previsti
per le societd e fondazioni in house providing, anche con riferimento alla nomina e alla
designazione degli amministratori e del revisor;

- alie modifiche statutarle;

- alla pianta organica e sua variazione, allopportunitd e sostenibiltd gluridica — finanziaria ed
economica dei conferimenti d'ncarlco per consulenze a valere sul bilancio della societa
nonhché alle modalitd di assunzione del nuovo personals,

- alla procedura di nomina della dirigenza apicals; _ _

- alle strategie e politiche aziendall e ad ogni azione che Incida sulllindirizzo strategico delle
societa e delle fondazioni "in house”™, nonché alle decisloni delforgano amministrativo-al fine di
consentire il conereto contrallo delfindirizzo strategico defla societs; .

- agli atfl di straordinaria amministraziona,

Il compimenteo di ognuna delle attivita indlcate al punto precedente da parte di clasouna delle societa e
delle. fondazioni in house, pertanto, deve essere preventivamente autorizzata dal Dipartimento che
esercila |s vigilanza sulle attivitd della socletd o defla fondazione In house providing, previo parere
abbligatorio del Dipartimento Presidenza,

A tal fine le sacleta e le fondazioni in house providing, anche indirette, della Regione Calabria devono
ottemperare agli obbilghl informativi posti nel presente documents, trasmettendo al Dipartimento che
esercila la vigitanza sulle attivitd qualunque atto o documento che rlentrl tra le attivita soggelte a
controllo analogo per come sopra specificate. L'argano di vigilanza del soggetto controllato {nel caso
di societa |l collegio sindacale} & tenuto a vigilare sul predetti obblighi infarmativi,

Entro 7 giornl dal ricevimento della predetta documentazione, | Dipartiment! regionall che. esercitano la
vigitanza sulle attivita effettuanc motivata richiesta di parere obbligatorio al Dipartimente Presidenza
che lo rilascla entro | successivi 10 glormi.

Laddove la richiesta di parare presupponga une specifica conoscenza delle strategie e attivita della
societa @ della fondazione in house providing, il Dipartimento competente per materia che esercita la
vigitanza sulle attivita deve fornire al Dipartimente Presidenza una valutazions di lipo tecnico.

Il Dipartimento Presidenza e i Dipartimenti che esercitano la vigilanza sulle atlivitd dovranno vigilare
specificatamente in ordine alla parmanenza del requisiti previati per le societa e le foandazionl In house
providing.

2.2 Le sociela e le fondazioni in house providing, anche indiretie, della Regione Calabria, secondo le
tempistiche che verranno deltate dai dipartiment! che vigilano sullattivita, dovranno apperiare le
sveniuall modificha statutarie 8 di governance tese a garantire la presanza dei requisiti richiesti ai fini
degll affidamenti diretti,

Pii: specificatamente, gii statut] defle socleta e delle fondazioni in house providing, anche Indirette,
della Regione Calabria- devono garantire || rispetto delfe disposizionl di cul al deoreto legistativo 18
aprile 2018, n, 50 e ss.mm.ii. @ al decreto legislativo 19 agosto 2018, n, 176 & ss.mm.ji cul sl fimanda
integralments.

In particolare:

a) l'amministrazione regionale esércita sulla sacleta o fondazione in house praviding un centrolio
analogo a quello esarcltato sul proprl servizi;
i
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b) oltre I'ottanta per cento deffe attivita (fatturato} della sacieta o fondazione i house providing &
effettuata nello svolgimento dei complti ad essa affidati @ che la produzione ulteriore: rispatto
al suddetto limite di attivita (fatturato) sia consentita solo a condizione che la stessa permetta
di conseguire economie di scala o altrl recuperl dl efficlenza sul complesso dell'attivita
principale della societa o delfa fondazione,

&) nella societa o fondazione in hause providing non vi & alcuna partecipazions diretta df capitali
privati, ad eccezlone di quella prescritta da norme di legge e che avvenga in forma che non
compariing controlio o potere di veto, né Pesercizio di un'influenza determinante sulla societa
cantrollata.

Par quana nan espressamente previsto nella presente direttiva si fa riferimento alle disposizionl di cu
al decreto legislativo 18 aprile 2016, n, 50 & al decreto legislativo 18 agosto 2016, n. 176 e successive
maodifiche ed integrazioni con riferimento alle societd e fondazioni in house providing nonché alla
normativa vigente in materia @ alla documentazione definita dall'Autoritd Nazionale Anticorruzione
(ANACH.

2.3 Tutti gli atli Inerenti alle materle sopraelencate devono essere obbligatoriaments inviatl, entro
6 glorni dall'adozione degli stess!, al Dipartimento che esercita la vigilanza sulle attivita nonchg al
Dipartimento Presidenza.

24 L'organo amministrativo della societd o della fondazione in house providing trasmetts al
Dipartimanto Presidenza nonché al Dipartimento che eserclta Ia vigilanza sulle attivita, entro i
sgssanta giornl successivi g clascun semesfre; una ralazlone sullandamento della situazione
economico-finanziaria.

25 Le societd e le fondazloni in house providing trasmetione, timestralments, al Dipatfimenia
Presidenza, al Dipartimento che esercita la vigilanza sul soggetto partecipato e ai Dipartiment! che
procedone agli affidament il prospetto riepilogative dalle informazioni e dei dati relativi a clascun
affidamente diretto, secondo le modalita definite dal Dipartimento Presidenza di concerto con il
Dipartiments che esercita [a vigilanza sul sognetto partecipato.

Le socletd e la fondazioni in house providing trasmetiono al Dipartiriento Presidenza e al
Dipartimento che esercita la vigilanza sul saggetto partécipato, per quanto di competenza, almena 20
glorni prima della data fissata per 'assemblea del soci per I'approvazions del bilancio di esercizio, 1
prospetto riepllogative recante le Informazioni e | dati relatlvi a ciascun affidamento diretto,
obbligatoriamente validato dai singeli Dipartimenti regionali che affidano fe commasse.

2.6 Nel rispetto della normativa vigente, il controllo sullandamento e correltezza dei singoll servizl
offerti, oggetio di affidamento diretto, & effettuato dat Dipartimento che procede all'affidamento,

2.7 In relazione a clascun servizio oggetia di affildamento diretto, le societa e le fandazioni in house
providing deveno implementare un sistema di contability analitica per commessa, che preveda un
budget di spesa da settoporre al Dipaitimento che effettua I'affidamento ed un sistema di controllo di
gestione che permetta la verifica ed il monitoraggio del costl sostenuti sulla commessa nel perlodo di
assclizione delia stessa,

2.8 Quest'ultimo Diparlimente predispone trimestralmente specifica relazlene sulfandamente dei
servizi affidati da trasmettere al Dipartimento Presidenza e al Dipartimente che esercita la vigllanza
sulls attivitd, Tale relazione dovra contenere tutte le informazioni relative al servizi affidatl e
al'andamento della commessa.

' 8i fa riferimento, in particolare, alle linee Guida ANAC che disdiplinana il procedimento per iiscrizione
nell'elenco di cul all'art. 152 del decreto leglslalive 18 aprile 20186, 1. 60,




